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Matilde sube los paquetes al pickup para empezar a repartir los encargos. Los
paquetes llevan cartas, fotos, ropa y dinero de parte de los migrantes de Santa
Elena, pequefia ciudad de Usulutan, que ahora residen en Los Angeles, California
(conocidos como "elénicos"), de donde Matilde ha regresado esta mafana.
Durante todo el dia, ella entregara los paquetes y compartira noticias. Lo mismo
ocurre cuando llega a Los Angeles procedente de El Salvador con quesos, crema,
carne seca, camarones y cartas de los familiares en Santa Elena. Cada mes
realiza este viaje de encomiendas y noticias. Cada mes van y vienen otros cuatro
"encomenderos" que habitan en Los Angeles, Santa Elena y dos cantones del
municipio, constituyendo una expresion de las comunidades transnacionales,
comunidades que van siendo conformadas por el acelerado proceso migratorio
internacional que experimenta el pais durante los ultimos afios. En este articulo
expondremos los resultados iniciales de una investigacion sobre migraciones que
se esta llevando a cabo simultaneamente en Santa Elena y Los Angeles.’

1. Rasgos generales de Santa Elena

Santa Elena es un municipio ubicado en el departamento de Usulutan, en el
oriente de El Salvador, cuya cabecera es la ciudad del mismo nombre, situado a 5
kilbmetros de la capital departamental. Esta integrado por 9 cantones y 34
caserios, y tiene un area de 54.92 km>.

Los suelos del municipio son predominantemente de vocacidn agricola,
catalogados en los niveles Il y IV. Antes de 1980 el cultivo principal era el café,
seguido por el algodon, la cafa de azucar y los granos basicos. EI municipio ha
sufrido una intensa deforestacién, lo cual ha provocado sequias y el deterioro de
los suelos. Las causas principales han sido el cultivo de algodén, que predomind
en toda la region costera desde la década de los 50; el conflicto armado durante
los afios 80; y la tradicional practica de quema de tierras llevada a cabo por los
campesinos. A pesar del deterioro ecoldgico, este municipio es una zona
privilegiada con relacion a otras zonas ex-conflictivas del pais, debido a las



condiciones del suelo, la cantidad de agua disponible, el acceso a carreteras
primarias y secundarias, y su cercania a mercados importantes.

No obstante estas ventajas, el nivel de pobreza de la poblacion es notorio, lo cual
se explica, como en muchos lugares del pais, por las caracteristicas de la
estructura de la tenencia de la tierra, el dificil acceso al crédito, la inexistencia de
canales de comercializacion, el bajo nivel de desarrollo tecnolégico, etc., sumado
a los precarios ingresos y las pésimas condiciones de vida imperantes.

El municipio cuenta con una poblacion de aproximadamente 14,442 habitantes, de
los cuales el 32% residen en el area urbana y 68% en el area rural. Entre 1971 y
1992 la poblacién disminuyd en 691 habitantes. ? El nivel de escolaridad de los
adultos en el area urbana es bastante alto: un promedio del 18% ha terminado el
bachillerato y el promedio de afios estudiados es de 7.4. En las areas rurales solo
el 4.2% ha terminado el bachillerato, y el promedio de escolaridad es de 3.2 afios.
La mitad de la poblacién es menor de 26 anos; el 34.4% tiene menos de 14 anos;
el 22.2% tiene entre 15 y 25 afos; el 29.3% tiene entre 26 y 55 afios; y el 14.1%
es mayor de 55 afos.

Santa Elena tiene una fuerte tradicién de organizacién social. Siempre han existido
comités vinculados a la Iglesia Catodlica, y durante los afios setenta hubo varios
grupos culturales, de teatro y musica, ademas de equipos deportivos. Estas
organizaciones sociales continuan existendo, ademas de comités pro-
mejoramiento y sociedades de padres de familia.

Sin embargo, durante los afios de conflicto la organizacion social mas importante
giré alrededor de las reivindicaciones politicas, sociales y econdmicas. ElI gremio
magisterial, ANDES 21 de Junio y organizaciones campesinas tuvieron una
presencia fuerte en el municipio, vinculados al movimiento revolucionario o al
partido Demdcrata Cristiano. Santa Elena fue escenario de multiples acciones
represivas antes de la guerra, y de fuertes enfrentamientos entre el ejército
gubernamental y el FMLN durante el conflicto. Entre 1982 y 1987 se consideraba
buena parte del municipio como zona de control de las fuerzas guerrilleras. A
pesar de la presencia de organizaciones revolucionarias en el area, el partido
ARENA ha ganado las dos ultimas elecciones municipales. El alcalde actual,
continuando la tradicién del municipio, también es maestro. Solia decirse que en
Santa Elena sélo habia maestros y "guardias”.

En los cantones donde se realizé la encuesta ha predominado el cultivo de granos
basicos; la otra actividad econdmica importante es la ganaderia, existiendo varios
tiangues. Al menos en cuatro cantones se esta desarrollando el Programa de
Transferencia de Tierras (PTT) para ex-combatientes y tenedores, cubriendo
aproximadamente el 25% de la tierra del municipio. La poblacién empleada labora
principalmente en la agricultura (47%), y en el magisterio (13%).°



2. El fendmeno de la migracion hacia el exterior

La migracién de los "elénicos" a los Estados Unidos empez6 en los afos 60,
proceso que se acentud después de 1965, cuando cambio la ley migratoria de los
Estados Unidos, abriendo mas la entrada a los extranjeros. En el area rural solo el
10% emigrd antes de los afos 80, mientras que en el area urbana esta proporcion
alcanzé el 28%.

Durante la guerra, los afnos mas significativos del flujo migratorio fueron 1984
(11.3%) y 1989 (10.7%) desde el area urbana, y 1988 desde el area rural (13%).
Es significativo que en la zona rural, el 50% de los migrantes abandonaron el pais
después de 1988. Pero quizas lo mas importante es el hecho que el flujo
migratorio ha continuado aumentando durante los ultimos 5 afios, especialmente
en el area rural, a pesar de haber concluido el conflicto armado.

La mayoria de los migrantes se ha radicado en California, especialmente en Los
Angeles, pero esta tendencia es mas fuerte en los cantones que en la ciudad.
Surge la interrogante sobre las razones de esta diferencia, que habria que estudiar
posteriormente. Otro estado con fuerte presencia de "elénicos" es Texas,
principalmente Houston.

Cuadro No. 1
Principales Lugares de Emigracion de los "Elénicos" en Estados Unidos
(porcentajes)
\Area \ Urbano \ Rural | Total
Los Angeles/Sur de California | 46.2 | 69.4)  57.2
[Estado de Nueva York | 4.3 7.0 3.1
[Estado de Texas | 56| 1.8| 6.3
\Washington D.C. y Virginia | 2.7 26| 2.6
\San Francisco, California \ 2.3\ 0.0| 1.2

Caracteristicas de los migrantes

El promedio de edad de los migrantes es de 35 afios; y el 68% de ellos nacieron
entre 1948 y 1972. Las mujeres representan el 44.8% y los hombres el 54.7%. Los
migrantes presentan un nivel de educacién superior a los no- migrantes, pero la
diferencia entre los niveles educativos es mayor en el area rural.




Cuadro No. 2
Migrantes: Nivel de Educacién

| | Rural | Urbano

. . No- . No-
Escolaridad (4) ‘Mlgrante migrante Migrante migrante
| Promedo | 59 | 32 | 86 | 746
| Mediana | 6 | 1 | 9 | 8
| Moda 6 | o | 12 | o0

Los datos anteriores coinciden con los resultados encontrados en estudios en
otros paises, donde los migrantes tienden a tener un nivel educativo mayor a los
que no emigran, lo cual se explicaria basicamente por dos razones: primero, la
familia apoya al que tiene mas posibilidades de ayudarles al llegar al pais receptor;
segundo, faltan oportunidades para los que tienen una educacién superior a los
demas en los lugares de origen de los migrantes.

Las Remesas

Hasta el momento, casi todos los estudios sobre migracion en el pais han
enfocado el volumen de remesas y sus efectos a nivel macroecondmico, sin
analizar el destino territorial de las remesas y el flujo por familia. Hay que recordar
que el monto de las remesas, aun cuando incrementa a nivel nacional, no se
reparte de manera homogeénea a nivel territorial y social.

La encuesta mostr6 que una cuarta parte de las familias elénicas recibieron
remesas en 1993. El promedio de ddlares recibido por familia en el municipio fue
de US$1,127. % El monto enviado cada vez oscilaba entre US$15 y US$1,000; la
mitad de las remesas individuales fueron por un monto menor a US$100, y el
promedio fue de US$166.

El 35% de los migrantes envié ayuda s6lo una vez al ano; el 44% lo hizo cada
mes; y el resto envié remesas entre tres y seis veces durante 1993. Ademas de
dinero en efectivo o cheques, también mandan ropa y aparatos electrodomésticos.
Aproximadamente el 34% de las familias receptoras de remesas recibié bienes de
distinto tipo; el 70% de estas transferencias se efectuan por medio de los
encomenderos o couriers”.

La informacion recogida muestra que el parentesco tiene mucha relacion con el
envio de remesas. Sin embargo, no son los conyuges los que mas apoyan a sus
familias, sino que los hijos. El 59% de los que envian remesas son hijos(as) del
jefe(a) del hogar; el conyuge esta en un tercer lugar con el 8.2%, después de la
categoria de hermanos, que suma el 19.7%. Al analizar la frecuencia de los
envios, se observa que el 58% de los hijos lo hicieron mensualmente durante



1993, mientras que el 75% de los hermanos y el 60% de los conyuges enviaron
remesas una sola vez.

Cuadro No. 3
Parentesco de migrantes que envian remesas (con relacion al jefe o jefa de la
familia)
| Parentesco | Porcentaje
| Cényuge | 8.2
| Hijos(as) | 59.0
\ Padre/Madre \ 6.5
\ Hermanos \ 19.7
\ Primos \ 3.3
| Amigo | 3.3
|

Fuente: encuesta realizada

Existe una opinion generalizada de que las remesas se emplean sobre todo en
gastos no esenciales, tales como aparatos electrodomésticos o ropa de lujo, pero
esta hipotesis no esta basada en un anadlisis de los ingresos y gastos de las
familias que las reciben. Sostener en general que la casi totalidad del dinero
enviado es utilizado para el consumo, sin analizar su participacion en los ingresos
familiares y como se distribuyen éstos, conduce a apreciaciones equivocadas,
derivadas de la impresién que se tiene al encontrarse con poblacién pobre que
tiene acceso a bienes que tradicionalmente no han estado a su alcance.

Sin haber analizado aun este aspecto particular del fendmeno migratorio, las
encuestas arrojan la informacidén que las remesas representan el 35.90% del total
de los ingresos de las familias entrevistadas. El impacto general de las remesas
tiene un peso un poco menor en las familias urbanas en comparacion con las
familias rurales. Pero los ingresos de las familias rurales vienen de fuentes mas
diversificadas.




Cuadro 4
Estructura de los ingresos familiares que reciben remesas

|Rubro Rural \ Urbano \ Total
'NUmero 19 | 28 | 47
Salarios(6) 14.67% | 41.46%| 35.64%

|
|
|
|Trabajo por cuenta propia \10.28%\ 3.37%\ 4.87%
/Agricultura | 10.02%| 0.81%| 2.82
|
|
|
|

/Animales 14.14%| 0.00%| 3.07%
Fruta 1.03%| 0.00%| 0.00%
IRemesas 39.29%| 34.96%| 35.90%
Otros 10.57% | 19.39%| 17.47%

|Fuente: encuesta realizada

3. Migracion y desarrollo: ¢ Cual es la relacion?

Este acentuado flujo migratorio internacional ha empezado a generar cambios
dentro de la economia y la sociedad locales. La mayoria de los entrevistados
afirmaron -y los datos asi lo confirman- que las actividades agropecuarias generan
pocos excedentes y sirven casi solo para garantizar la sobrevivencia del grupo
familiar, mientras que en la ciudad hay pocas oportunidades de empleo
remunerado. Como hemos visto anteriormente, en 1993 una cuarta parte de las
familias encuestadas recibieron dolares de parte de familiares residentes en el
exterior. Esta ayuda forma parte de los ingresos totales que se utilizan para
solventar las necesidades mas inmediatas, pero también para tratar de salir de la
situacion de pobreza predominante. En algunos casos, por ejemplo, se ha
ocupado el dinero recibido para comprar terrenos o casas para las familias que
han permanecido en Santa Elena o para los que han migrado, en caso de su
retorno.

En el aspecto social se perciben fuertes cambios en el municipio. En muchos
casos existen procesos de desintegracion familiar, aunque se mantiene un
importante flujo de comunicacién con los que han emigrado. Esta reestructuracién
de las familias no sdlo se debe a la migracion, y no siempre significa ruptura
aunque si cambian los roles: cada dia se encuentran mas abuelas criando a sus
nietos porque los padres estan en los Estados Unidos, o mas mujeres que
encabezan el hogar porque los esposos han emigrado.

Por otro lado, los valores y el comportamiento estdn cambiando drasticamente.
Las influencias originadas tanto por la cultura norteamericana como por los
cambios ocurridos en el pais durante los ultimos afios promueven un nuevo tipo de
consumo que tiene un fuerte impacto en las areas urbanas y rurales. En Santa
Elena se nota la conformacion incipiente de "maras" juveniles en la ciudad; a
veces en los caminos rurales se oyen conversaciones acerca de las calles y los



barrios de Los Angeles. Ambos fendémenos podrian ser considerados como
manifestaciones socio-culturales del proceso de constitucibn de comunidades
transnacionales, a los que nos referimos al inicio, aunque algunas de ellas tengan
connotaciones negativas.

El impacto de la intensa migracion internacional en este municipio y en la mayor
parte del pais es multidimensional, y sélo es hasta ahora que se comienza a
estudiarlo en todas sus dimensiones. En este proceso hay dos agentes sobre los
cuales quisiéramos exponer algunas ideas preliminares, dada su importancia para
el desarrollo futuro de Santa Elena: por un lado, los migrantes que han retornado,
y por el otro, el Comité de Amigos de Santa Elena (CASE), formado en Los
Angeles, y que tiene un grupo activo en el area urbana del municipio.

Los Retornados

El estudio detectd la presencia de migrantes retornados tanto en la ciudad como
en las areas rurales, aunque no en una proporcién sustancial, sumando sélo el 5%
del total de migrantes. Al indagar sobre las razones del retorno encontramos dos
causas: los que regresaron porque habian logrado su objetivo de trabajar y ahorrar
dinero para mejorar las condiciones de vida de sus familias o invertir en su
localidad, y los que se sintieron obligados a retornar porque no habian encontrado
alternativas de trabajo. Ninguna de las personas entrevistadas dijo haber sido
deportada. Las posibilidades reales de esto son minimas, como se sabe en base a
la encuesta realizada en Los Angeles.

Muchos de los que han retornado después de haber alcanzado sus objetivos no
piensan emigrar de nuevo, aunque mantienen una relacion estrecha con los
familiares y amigos que permanecen en los Estados Unidos. La mayoria de los
que regresaron por no haber encontrado trabajo mantienen la esperanza de volver
a emigrar y tener mejor suerte, motivados por el éxito de los demas y porque las
opciones de trabajar y generar ingresos en su lugar de origen son demasiado
limitadas.

Aunque el estudio no detectd un alto numero de retornados, el hecho que las
personas entrevistadas hayan invertido en actividades econémicas que antes no
se habian imaginado, o en la compra de bienes inmuebles que no hubieran podido
adquirir de otra manera, muestra que la vision que limita el uso de remesas a
gastos aparentemente suntuarios no es totalmente correcta.

Pero el hallazgo mas interesante, no por su importancia cuantitativa sino porque
configura una importante base para la constitucion de comunidades
transnacionales, es el importante flujo de viajes de ida y regreso con el fin de
obtener ingresos, manteniendo lazos de distinto tipo: afectivos, econdémicos,
sociales, etc., tanto en el municipio como en los Estados Unidos, tendencia que se
refuerza con la existencia y actividad del otro actor que nos interesa analizar.



Comité de Amigos de Santa Elena (CASE)

El "Comité de Amigos de Santa Elena" se form6 hace aproximadamente 5 afios
por iniciativa de un "elénico" residente en San Francisco, California. Luego de una
visita a Santa Elena, impactado por la pobreza que alli encontrd, el compatriota
form6é un comité en San Francisco y empezé a ponerse en contacto con los
"elénicos" residentes en Los Angeles (lugar de concentracién de la mayoria de
ellos). Mas de 120 personas llegaron al primer evento que organizd, un picnic,
donde se integré el "Comité de Amigos de Santa Elena" de Los Angeles. Una
delegacion de representantes de ambas ciudades viajo a Santa Elena para ayudar
a formar un comité de enlace, CASE-Central. Recientemente se formé otro CASE
en Virginia, con la ayuda del ex-Secretario General en Los Angeles que se mudo a
ese estado, y hay comités activos en San Salvador.

Todos los comités trabajan conjuntamente en torno a cuatro areas: salud,
educacion, deporte y emergencias. Existe un presupuesto anual de cerca de
$1,000 para cada rubro, el cual es manejado por CASE-Central. Ademas de los
rubros prioritarios, CASE ha construido un parque infantil y proyecta construir un
complejo deportivo en la ciudad de Santa Elena. La mayor parte de los fondos
proviene de la recaudacion en los Estados Unidos mediante actividades de distinto
tipo, especialmente actividades sociales, tales como la celebracién de las fiestas
patronales en agosto, el baile de fin de ano, el dia de los enamorados vy la fiesta
para las madres en su dia.

Estas actividades también sirven para mantener abierta la comunicacién con los
migrantes en el exterior, a las que se afaden eventos deportivos permanentes (en
Los Angeles existen por lo menos cuatro equipos de futbol de los "elénicos").
CASE es importante no soélo porque mantiene vinculada la comunidad en el
exterior, sino también porque ofrece una forma colectiva de utilizar las remesas y
promover asi el desarrollo del municipio. Entre 1990 y 1993 se estima que CASE
recaudd $25,000, lo que equivale al 17% del presupuesto gubernamental para
proyectos de infraestructura en el municipio.®

El trabajo de CASE esta influido por los cambios generados por la migracion,
obligando a CASE-Santa Elena y CASE-Los Angeles a definir conjuntamente las
prioridades en el uso de las remesas. En una ocasion, por ejemplo, CASE-Los
Angeles no quiso destinar fondos para las fiestas patronales porque estimé que no
era correcto utilizarlos para eventos religiosos. Esta decision ocasion6 problemas,
ya que CASE-Santa Elena jugaba un papel importante en la organizacién del
evento, y esto, a su vez, le otorga gran legitimidad a su trabajo.

El analisis de la dinamica de estos actores conduce al objetivo central de este
articulo: la relacion entre la migracidn internacional y desarrollo.



Las distintas opciones de desarrollo

En El Salvador, la discusion del papel de las remesas en el desarrollo nacional se
ha limitado al aspecto de su aporte a la estabilizacion macroecondmica,
especialmente porque es previsible su disminucion a mediano plazo. Sélo
recientemente se comienza a plantear la necesidad de reorientar las remesas
hacia usos productivos.

En instituciones como FUSADES, existe escepticismo acerca del éxito de
cualquier iniciativa orientada hacia la utilizacion de las remesas para promover el
desarrollo, ya que la mayoria de las familias que reciben remesas son pobres, lo
cual limita las posibilidades de ahorro e inversion en actividades productivas. Aqui
se encuentra una diferencia conceptual en cuanto al uso de las remesas. Desde el
punto de vista macroecondmico, tendria poco valor invertir en una microempresa
cuya actividad no aparece en la contabilidad oficial. Tampoco se valora como
inversion "productiva" (a nivel inmediato) el mejoramiento de las condiciones de
vida de las familias receptoras de remesas (salud, educacion, vivienda, etc.). Sin
embargo, la mayoria de la poblacion que recibe remesas las utiliza para tener
acceso a los servicios que el Estado no brinda a través de sus programas
sociales.

Hace varios anos, el Banco Central de Reserva estableciéo un fondo de garantia
para respaldar préstamos para vivienda, compra de maquinaria o inversiéon en
negocios para familias que recibian remesas. Sin embargo, el programa ha
fracasado porque la banca privada no otorga financiamiento con el respaldo de
remesas, y en general no prioriza los créditos a la microempresa. Adicionalmente,
no se le ha dado la difusién necesaria. Pero la critica mas importante a sefialar es
que un programa como éste deberia formularse con la participacion de los
posibles beneficiarios y los otros actores que se relacionen con ellos: los bancos
en El Salvador que tienen sucursales en Estados Unidos, las cooperativas de
ahorro y crédito, los consulados salvadorefios, las organizaciones comunitarias de
ayuda a los salvadorefios en los Estados Unidos, etc.

Actualmente hay una iniciativa en Los Angeles para crear una Caja de Crédito
(Credit Union) con varias organizaciones salvadorefas (incluyendo CASE),
vinculada al sistema financiero en El Salvador’, para enviar las remesas y ayudar
a otorgar créditos y asistencia técnica en El Salvador. Es un esfuerzo que merece
mayor consideracion por parte del gobierno central.

A nivel local, hay muchas posibilidades de influir en el uso de las remesas para
potenciar el desarrollo. Los gobiernos municipales y las organizaciones bi-
nacionales como CASE pueden jugar un papel muy importante. Por ejemplo, en
Huehuetenango, Guatemala, la Iglesia Catdlica esta trabajando con los migrantes
en Los Angeles para financiar un seguro de salud comunitaria. Otra asociacion
salvadorefia, también en Los Angeles, ofrece becas para adolescentes que
quieren asistir al instituto nacional en su pueblo. Estos esfuerzos pueden tener un
importante impacto a nivel local y nacional.



4. Conclusion

En muchas comunidades salvadorefas, la migracién internacional esta generando
procesos sumamente importantes. Algunos de ellos, tal como las remesas,
pueden aprovecharse para impulsar un desarrollo equitativo y sostenible. No
obstante, a pesar del papel clave que juegan, no se debe esperar que la migracion
y las remesas pueden eliminar la pobreza existente, cuyas causas son internas y
estructurales.

Pero para aprovechar adecuadamente las remesas en las formas que hemos
sugerido, es preciso conocer las nuevas relaciones -en toda su complejidad y
dinamismo- que el intenso proceso migratorio internacional ha ido configurando en
los afos recientes, lo cual requiere la realizacion de investigaciones especificas y
profundas en esta area.

Finalmente, sostenemos que uno de los ejes de analisis a priorizar en el estudio
de la constitucion de comunidades transnacionales, es la formacion de nuevas
expresiones de "capital social"® que se estan generando. El caso de CASE es un
ejemplo al respecto, especialmente porque el municipio de Santa Elena tiene un
enorme potencial para impulsar programas de desarrollo agropecuarios
sostenibles.



Notas:

(1) FUNDE vy la Universidad de California en Los Angeles (UCLA) han colaborado en este estudio
de migracion y desarrollo desde Marzo de 1994, el cual incluye un estudio etnogréfico con
"elénicos" en Los Angeles y Santa Elena, 100 encuestas en el pueblo de Santa Elena 'y 100
encuestas en dos cantones (Joya Ancha Abajo y Las Cruces), y encuestas de elénicos en Los
Angeles. Tanto en Los Angeles como en Santa Elena se ha trabajado muy de cerca con el Comité
de Amigos de Santa Elena (CASE), un comité pro-ayuda comunitaria conformado en Los Angeles
por migrantes procedentes de Santa Elena. Excepto cuando se menciona otra fuente, todos los
datos que aparecen en este articulo derivan de la encuesta.

(2) Censos Nacionales de Poblacion, Direccion General de Estadistica y Censos, San Salvador,
1971, 1992.

(3) En la encuesta realizada tanto en Santa Elena como Los Angeles, fue raro encontrar una
familia que no tuviera un maestro. Esto se debe al hecho de que hubo un instituto de preparacion
para los maestros en Santa Elena.

(4) Algunas de las familias han de recibir ayuda de més de una persona en los EE.UU., de modo
que el total del promedio recibido por familia en 1993 es un poco mas alto del total del promedio
enviado por migrante (US$822).

(5) El courier puede ser uno de las compafias grandes como Gigante Express o uno de los
viajeros locales en Santa Elena o Los Angeles. En nuestra encuesta no distinguimos entre los dos
tipos. Unicamente el 3.1% utilizaron los servicios de uno de los bancos salvadorefios con oficinas
en los EE.UU. para enviar su dinero.

(6) Eekhoff, Katharine E., (1994) Asociaciones Salvadorefias en Los Angeles y las Posibilidades de
Desarrollo en El Salvador. Proyecto de cliente para COMUNIDADES, Graduate School of
Architecture and Urban Planning, Master’s Thesis, UCLA.

(7) Se esta investigando la posibilidad de vincular el Credit Union con el sistema financiero formal
como bancos; con las federaciones de ahorro y crédito; y con los bancos comunales y
federaciones informales.

(8) Portes, Alejandro y Sensenbrenner, Julia. (1993) "Embeddedness and Immigration: Notes on
the Social Determinants of Economic Action." American Journal of Sociology, Vol. 98, No. 6, May.



